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RECENZJE

Co sprawia, ze mozesz wywieraé
wplyw? Skad bierze sie wladza? Jak
zauwaza Autor recenzowanej pozycji:
prawdopodobnie tylko mito$é, Smierc¢
1 Bég porywaly ludzka wyobraZnieg
w takim samym stopniu jak temat
wladzy.

Recenzowana ksigzka pod tytulem
,oztuka skutecznego przywddztwa”,
co moim zdaniem nalezy zaznaczy¢
juz na wsteple, stanowli bardzo waz-
ny wklad w szeroko rozumiane stu-
dia nad przywédztwem. Jej Autor byt
zresztg w latach 2007-2010 wymienia-
ny przez magazyn ,Leadership Excel-
lence” jako jeden ze stu najwybitniej-
szych na §wiecie myslicieli w dziedzi-
nie przywodztwa.

Zdaniem Bacona jednym z nieza-
przeczalnych praw rzeczywisto$ci jest
reguta, ze c1, ktérzy nie posiadaja wla-
dzy, oddzialujg na innych w niewiel-
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kim stopniu. Z kolei osoby majace
ogromna wladze, ktére potrafig sku-
tecznie z niej korzystaé, wywierajg na
$wiat duzy wplyw. Za ich sprawg do-
konuja si¢ zmiany. Pewne osoby czy
grupy ludzi kumulujg w swoich re-
kach wladze konieczng do oddzialy-
wania na spoteczne trendy i sposoby
mys$lenia, do ksztaltowania historii,
tworzenia lub niszczenia wielkich zja-
wisk, w tym ruchéw spotecznych 1 na-
rodéw. Omawiana publikacja przypo-
mina zatem, 1z nie mozna wywierac
pozadanego wplywu, jesli nie rozu-
mie si¢ zywiolu wladzy 1 nie zbudu-
je sie wystarczajaco silnych jej fun-
damentéw. Dopiero to pozwala nam
by¢ skutecznymi w kazdej dziedzinie,
w ktérej dziatamy. Nie kazdy jest me-
galomanem, nie wszyscy chcg rzadzi¢
$wiatem, jednak nikt nie lubi by¢ bez-
silny. Autor stawia teze — bez wladzy
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nie mozna mowié o przywodztwie ani
o wywieraniu wplywu. Wtadza jest jak
bateria, im wiekszy woltaz, tym wie-
cej pracy moze wykonaé. Im wieksza
posiadamy wladze, czyli site oddzia-
tywania, tym wiekszy wplyw mozemy
wywrzeé. Pomiedzy bateriami a ludz-
mi istnieje jednak pewna zasadnicza
roznica. Jezeli baterii nie naladujemy,
to zaczyna ona prace z maksymal-
nym woltazem, a w miare produkowa-
nia energii jej moc sl¢ zmniejsza az
do catkowitego wyczerpania. U ludzi
— konkluduje Autor — jest odwrotnie.
Zaczynamy ze wzglednie matym wol-
tazem, ale w claggu zycia mamy wiele
mozliwosci dofadowania. Ta publika-
cja moze nam w tym, w jakim§ stop-
niu, dopoméec.

By¢ moze Autor nie odkrywa
przyslowiowe; Ameryki, ale sposob
napisania ksigzki, zaréwno pod wzgle-
dem formalnym, jak 1 merytorycznym
powoduje, 1z jest to monografia war-
tosciowa. Co prawda niektérych na-
ukowcéw odstraszy juz sam porad-
nikowo-podrecznikowo-instruktazowy
tytul, forma publikacji, a nawet jezyk,
sposéb zwracania si¢ do Czytelnika.
Moim zdaniem — niestusznie. Warto
wiecej niz zajrzec.

Publikacja tal stanowi zwiencze-
nie pewnego procesu, ktéry rozpoczat
sie od gruntownego zapoznania si¢
Autora z literaturg po$wiecong wla-
dzy 1 wywieraniu wplywu, po ktérym
to kroku nastapita konstatacja, 1z nie
mozna znalez¢ wystarczajagco pojem-

L Jest to pierwsze wydanie w jezyku pol-
skim publikacji o tytule oryginalnym
The elements of power. Lessons on leadership
and influence z 2011 roku.
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nego modelu, jakiego szukal, a poszu-
kiwat takiego modelu wladzy 1 wywie-
rania wplywu, ktéry opisywalby kaz-
dy mozliwy akt perswazji. Stworzyl
zatem wlasny na bazie dotychczaso-
wych badan, jak réwniez osobistych
doswiadczenh w biznesie oraz obser-
wacjl ludzi w kontekscie zawodowym.
Co warto podkresli¢ Autor od ponad
30 lat wspétpracuje z firmami mie-
dzynarodowymi jako innowator, na-
uczyciel, trener oraz konsultant w za-
kresie przywodztwa, zarzadzania, roz-
woju przedsiebiorstw 1 umiejetnosci
interpersonalnych. Ow model stat
sie podstawa kwestionariusza o na-
zwie Ocena Skuteczno$ci Wywierania
Whplywu (Survey of Influence Effec-
tiveness — SIE), ktéry zostal opubli-
kowany w 1990 roku przez firme Au-
tora o nazwie Lore International In-
stitute. Przez nastepne dwadziescia
lat SIE uzywany byt do pomiaru Zré-
det wladzy 1 skutecznos$ci wywierania
wplywu, czestotliwosci stosowania po-
szczegblnych technik perswazji oraz
ich efektywnosci 1 wlasciwosci dla da-
nej kultury u dziesigtkéw tysiecy biz-
nesmendéw na calym $wiecie. Zgro-
madzone dane o zasiegu globalnym
pozwolily na poczynienie istotnych
spostrzezeh dotyczacych procesu bu-
dowania przestrzeni wladzy 1 wyko-
rzystywania jej w zakresie przywodz-
twa 1 wywierania wplywu. Cze$¢ re-
zultatéw Autor przedstawit w tej wha-
$nie ksigzce.

Dobrze napisana, erudycyjna 1 bly-
skotliwa publikacja, niezwykle ciekawy
1 bogaty dobér przyktadéow. Weiagaja-
ca nie tylko z punktu widzenia polito-
loga. Jak podkresla sam Autor — spra-
wowanie wladzy w polityce 1 w organi-
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zacjach niezwigzanych z biznesem nie
rézni sie niczym od sprawowania wla-
dzy w firmach, wiec biznesmeni moga
sie wiele nauczy¢ od innych przywdéd-
cow. Godny polecenia wymiar nauko-
wy, badawczy, ale tez praktyczny. Gdy
jednak mowa o licznych walorach na-
ukowych tej publikacji nie sposéb jed-
nak niestety nie zauwazy¢ wad. Nie-
watpliwg wade, szczegdlnie dotkliwg
dla badacza, stanowi brak profesjo-
nalnych przypiséw. Ksigzka przyjem-
na w odbiorze 1 sprzyjajaca studiom.
Plusem jest niezaprzeczalnie strona
formalna pracy, szata graficzna, z wy-
jatkiem wymienionego juz ogromnego
braku czy wrecz bledu, jaki stanowi
brak przypiséw — strata niepowetowa-
na szczegodlnie w zestawieniu z bogac-
twem cytatow, egzemplifikacji, analiz
przypadkéw. Obszerna, inspirujaca, a
jednoczesnie porzadkujgca pozycja.
Model wiadzy 1 wplywu Bacona
opisuje kazdy akt przywdédztwa 1 od-
dzialywania w dowolnej dziedzinie
ludzkich dziatah. W modelu tym au-
tor wyréznit pie¢ zrédet wladzy wy-
nikajacych z atutéw osobistych, a sa
to wiedza, ekspresyjnosé, sita przy-
ciggania, morale 1 wspdlna historia
— zazylo§¢ lub wspdlna droga, kto-
ra faczy przywddee z tymi, ktérym
chce przewodzi¢ lub na ktérych pra-
gnie wywrze¢ wrazenie oraz piec sys-
temowych Zrédet wladzy, ktére wyni-
kaja z pozycji 1 hierarchii w danej or-
ganizacjl, a sa to pozycja, zasoby, in-
formacja, sie¢ kontaktéw i reputacja.
Prawo do nagradzania 1 karania in-
nych w strukturze organizacyjnej po-
woduje, 1z pozycja wydaje sie najsil-
niejszym zroédlem wladzy. W rezulta-
cle tego typu wladza jest tez najcze-
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Sciej naduzywana. W rekach lidera
bez skruputéw wladza, jaky daje pozy-
cja, moze wyrzadzi¢ ogromne szkody.
Przywotane przyklady to despoci jak
Adolf Hitler, Wlodzimierz Lenin, J6-
zef Stalin, Pol Pot, Mao, Robert Mu-
gabe, Idi Amin. Ich megalomanskie
rzady dowodzg, ze w zelaznym uSci-
sku dyktatora popieranego przez sko-
rumpowane sity policji 1 wojska wha-
dza wynikajaca z pozycji jest wielo-
krotnie silniejsza anizeli jakakolwiek
inna.

Autor wyrdznia takze metazré-
dlo wladzy — wole. Przywotujac stowa
Balzaca podkresla, 1z nie ma czego$
takiego jak wielki talent bez wielkiej
sity woli. Powtarzajac za Walterem
Russellem — przecietno$¢ sami sobie
narzucamy, geniusz sami sobie ofiaru-
jemy. A zatem wola moze mie¢ bar-
dzo istotny wplyw potegujacy dziata-
nie innych Zrédet wladzy. ,\Wtadza na-
lezy nie do tych, ktérzy maja wielkie
marzenia, ale do tych, ktorzy je urze-
czywistniajg; nie do tych, ktérzy majg
wizje, ale do tych, ktérzy sg gotowl
do postawienia pierwszych krokéw na
nowych szlakach”. W ostatecznym
rozrachunku zdolno$¢ cztowieka jako
lidera do wywierania wplywu oraz do
oddziatywania na ludzi 1 na wydarze-
nia ma zaleze¢ od jego pragnienia po-
siadania wladzy. Ma zaleze¢ od sily
jego determinacji, aby wplywaé, aby
tworzyé, aby zmieniaé. Bacon sku-
tecznie 1 obrazowo pokazuje, jak kaz-
de z omawianych zrédet wladzy moze
zadzialaé rowniez jako przyczyna jej
drenazu. Albo przymnozy czltowieko-

2 T R. Bacon, Sztuka skutecznego przywddz-
twa, Sopot 2014, s. 293.
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wi wladzy albo go jej pozbawi. Cie-
kawa 1 wymowna jest analiza proble-
mu wysokiego morale jako doskona-
tego zrédia wladzy osobistej przepro-
wadzona na przykladzie Katherine
Graham. Nie problem w tym, ze kto$
szczycl sie szlachetnym charakterem.
Chodzi o to, iz inni go za ten charak-
ter doceniajg 1 otaczajg szacunkiem.
Prezentacji modelu, ktéry zostat
powyze] jedynie nakreslony, podpo-
rzadkowana jest klarowna i konse-
kwentna konstrukcja publikacji. Tak
wiec ksigzka sklada sie z trzech za-
sadniczych czesci. W czescl pierwszej
analizie poddano osobiste Zrédta wia-
dzy. Czes¢ ta sklada si¢ zatem z pig-
ciu rozdziatéw: ,Szekspir zjadl Baco-
na” (Moc wiedzy), ,Pan Obama je-
dzie do Waszyngtonu” (Moc ekspre-
syjnosci), ,Ludzie sg dziwni” (Moc
wspélnej historii), ,Lubcie mnie! Na-
prawde mnie lubcie” (Moc przycia-
gania) oraz ,Diament zarysuje kaz-
dy kamien” (Moc wysokiego morale).
W czeéel drugiej czytamy o systemo-
wych Zrédlach wladzy — tu mamy tak-
ze pie¢ rozdziatéw: ,Niech zyje szef”
(Moc pozycji 1 zasobéw), , Informacja
chce by¢ darmowa” (Moc informacji),
,Liczy sie to, kogo znasz” (Moc sie-
ci kontaktéw), ,Drzewo i jego cien”
(Moc reputacji), ,Zorganizowana
konkurencja w jaskini potwora”(Moc
organizacji). Cze$¢ trzecig Autor po-
$wieca zagadnieniu sity woli. Sklada-
ja sie na nig dwa rozdzialy 11 1 12
zatytutowane odpowiednio: ,Pierw-
sze kroki na nowych szlakach” (Moc
sity woli) oraz ,Zwiekszanie woltazu”
(Jak zwiekszaé swojqg site oddzialywa-
nia). W rozdziale dwunastym Autor
omawiajac kolejne Zrédla wladzy naj-

SP Vol. 29

pierw podaje czynniki ostabiajace site
oddziatywania, a nastepnie sposoby
wzmacniania zroédet wladzy. W ostat-
nim rozdziale Czytelnik odnajduje
takze kwestionariusz ,,Zrédia wladzy
— samoocena”’, ktéry ma szanse po-
mée Mu zmierzy¢ site Jego wlasnych
zrédet wladzy.

Dla politologa szczegdlnie warte
uwagl sg niewagtpliwie ponizsze wat-
ki monografii. Po pierwsze omawia-
na w rozdziale drugim ekspresyjnosé,
a wiec sifa wyrazu czy tez inaczej sita
pochodzgca z elokwencji przywddey
1 z wyrazisto$cl jego przekazu. Platon
nazywal wszak retoryke sztukg czaro-
wania duszy. Autor poddaje analizie
przypadki utalentowanych méwcéw
jak Winston Churchill czy Martin
Luther King, ktérzy mieli szczegdlng
zdolno§¢ przyciggania uwagi stucha-
czy 1 inspirowania ich do dzialania
oraz teksty ich przeméwien. Pochyla
si¢ takze nad niejasng 1 nieprzekonu-
jacg retoryka George’a W. Busha, kt6-
ra zmniejszyla jego site oddziatywania
jako prezydenta 1 jednocze$nie uwy-
datnifa elokwencje jego nastepcy. Do-
konujac analizy Autor przypomina, iz
ekspresyjnosc jest jednym z najsilniej-
szych zrédet wladzy 1 nigdy nie jest
za pbZno na poszerzanie umiejetnosci
komunikacyjnych. W publikacji tra-
fiamy na inspirujace studia nad tre-
$cig chociazby adresu gettysburskiego
Abrahama Lincolna. Najskuteczniejsi
moéwcey nasycaja przemoOwienia obra-
zami 1 metaforami, ktére oddzialujg
na wyobraznie stuchaczy. Elokwentny,
a szczeg6lnie charyzmatyczny méwca
nie tylko zyskuje ogromna wladze wy-
nikajacy z ekspresji, lecz staje si¢ nie-
mal mitem, legenda.
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Po drugie, politolog zatrzyma si¢
prawdopodobnie przy oméwieniu w
rozdziale czwartym sily przyciggania,
ktéra jest czym$ wiecej niz atrakeyj-
noécig fizyczng. To przede wszystkim
umiejetno$¢ wzbudzania sympatii,
a zatem jeden z fundamentéw cha-
ryzmy. Po trzecie inspirujgce sg stu-
dia nad zagadnieniem sily, ktora tkwi
w morale — rozdzial pigty. Sita ta za-
lezy od percepcji uczciwoéci osoby,
spdjnoscl, odwagi 1 innych cech cha-
rakteru. Tu na uwage zastuguje casus
Eleonory Roosevelt, ktéra stworzy-
fa fenomenalng $ciezke kariery, dzie-
ki sile swojego charakteru. Wiekszosé
zycia byla liderem, nie majac for-
malnej pozycji przywddey. Po czwar-
te interesujgca moze okazac sie ana-
liza chorego rezimu jak ten Nicolae
Ceausescu w rozdziale széstym. Po
pigte polecam przyjrzenie sie¢ w roz-
dziale 6smym sieci kontaktéw, ktéra
jako zrédlo wladzy rozwija si¢ mie-
dzy innymi dzieki portalom spolecz-
noSciowym. Ale tu sita oddziatywania
zalezy nie tylko od tego, kogo zna-
my 1 ile 0s6b wlasciwych znamy, ale
takze od tego, jakie Zrédla wladzy sa
w posiadaniu znanych nam ludzi oraz
w jakim stopniu dostepne sg one dla
nas. Uswiadamiamy sobie jak ogrom-
ng wladzg dzieki sieci kontaktow dys-
ponuje szef personelu Bialego Domu,
jak réwniez jak zmniejszyta sie wladza
wiceprezydenta Dicka Cheneya nie
tylko dlatego, ze odszedl ze stanowi-
ska, lecz takze z powodu agresywnych
stow 1 zachowan. Po széste: rozwaza-
nia jak reputacja determinuje wladze
— rozdzial dziewiaty. To jak postrze-
gaja czlowieka inni 1 jak szeroko jest
znany, moze w istotny sposéb stano-
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wi¢ o jego sile oddzialywania, nawet
daleko poza macierzysta organizacja.
Warto pochyli¢ sie nad przypadkiem
Johna 1 Elizabeth Edwardséw oraz
Aung San Suu Kyi. Po siédme: Autor
przypomina, ze sposobem wzmacnia-
nia zrédla wladzy jakg stanow: sie¢
kontaktéw jest proszenie innych o po-
moc lub przystugi. Kiedy kto§ ma po-
czucle, ze cl pomogl, wieZ z tg oso-
ba staje si¢ silniejsza. Jest to tak zwa-
na strategia Bena Franklina. Mial on
w Kongresie Kontynentalnym zacie-
ktego przeciwnika, ktérego pewnego
razu poprosit o pomoc. W rezultacie
oponent zaczgl pézniej popieraé¢ Fran-
klina3.

Zdaniem Abrahama Lincolna pra-
wie kazdy zniesie przeciwnosci losu,
wiec jeSli naprawde chcesz sprawdzié
czyje§ morale, daj temu czlowieko-
wi wladze. Wtadza, a zwlaszcza duza
wladza, moze wypaczyé ego, osad
1 perspektywe nawet najinteligent-
niejszych 1 najlepiej wyksztalconych
ludzi. Warto zatem takze pos$wiecié
czas rozmyS$laniom Autora nad mo-
ralno$cig wladzy. Przywolane sg mie-
dzy innymi §wietnie dobrane stowa
Viclava Havla, ktéry elokwentnie mo-
wil o pokusach wladzy polityczne;.
Czlowiek ,staje sie zakladnikiem swo-
jej pozycji, przywilejéw 1 urzedu. To,
co pozornie potwierdza jego tozsa-
mos$é, a przez to istnienie, wlasciwie
subtelnie odbiera mu tozsamo$§¢ 1 ist-
nienie. Nie panuje juz nad soba, po-
niewaz co$ innego ma nad nim kon-
trole: jego pozycja, je] wymogi, konse-
kwencje, aspekty 1 uprawnienia”*.

3 Tamze, s. 315.
4+ Tamze, s. 29.
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Reasumujac, przytoczylam je-
dynie kilka z bogactwa przykladéow
1 plaszczyzn analizy krytycznego stu-
dium wladzy 1 przywédztwa. Z duza
staranno$cig zebrane 1 ukazane infor-
macje tworza spdjna calosé. Czytel-
nik pozostaje pod wrazeniem wszech-
stronnos$cl opisu stosowanego w oma-
wianej lekturze. Niestety jednak
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w glowie tegoz Czytelnika caly czas
pojawia sie nie$miala mys§l, iz mozna
bylo sprébowaé siggnaé glebiej isto-
ty zjawiska 1 nie pozostawaé jedynie
przy sygnalizacji niektérych wynikéw
badan, co jak mam nadzieje wymusita
formula publikacji.

Justyna Grazyna Otto
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