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Zestawienie w tytule prezentowa-
nej publikacji dwéch zasadniczych dla
politologa poje¢ stanowi o zrecznosci
Autora 1 wyczuciu w identyfikowaniu
podstawowych probleméw badaw-
czych w obecnej rzeczywisto$ci spo-
tecznej. Tradycyjnym obiektem za-
interesowania politologéw bylta sfera
wladzy sprawowanej przez rzady na-
rodowe. Propozycja Profesora Grze-
gorza Rydlewskiego, by przedmiotem
analizy uczynié ,rzadzenie”, wpisuje
sie w zauwazalny w naukach spo-
fecznych trend przenoszenia uwagi
z rzadu na szersze dzialania 1 procesy
rzgdzenia. Takie podejicie jest uza-
sadnione 1 wrecz pozadane, bowiem
wspoélczeSnie obserwowane zmiany
formujace fad spoteczny (,megazmia-
ny”) zmodyfikowaly w sposéb zasad-
niczy organizacje oraz funkcjonowa-
nie pahstwa 1 wladzy.

Zasadniczym celem Autora jest
zwrocenie uwagl na konieczno$¢ wy-
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pracowania nowego podejScie teore-
tycznego w ramach nauk politycz-
nych, bowiem ,stare” zasady wyja-
$niania zjawisk okazujg si¢ nie w pelni
skuteczne. Autor stusznie stwierdza,
,2e w §lad za zmianami w sferze rza-
dzenia powinny 1§¢ zmiany w narze-
dziach badawczych” (s. 183). Auto-
rowi, ktéry jest nie tylko teoretykiem
zagadnien zwigzanych z rzadzeniem,
administracja publiczng czy procesa-
mi decyzyjnymi, ale réwniez dyspo-
nuje do$wiadczeniem praktycznym,
towarzyszy przekonanie, ze nowe
ujecie modelowe spraw rzadzenia jest
konieczne dla polskiej politologii, nie
tylko jako ,cel poznawczy sam w so-
bie, ale 1 jako warunek ulepszenia
praktyki”. A skuteczno$é eksplanacyj-
na podejScia teoretycznego w procesie
poznawania 1 wyja$niania zlozonoS$ci
zjawiska rzadzenia w XXI w. stanowi
miare sukcesu wspodlczesnego bada-
cza.
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Do powyzszych konkluzji Autor
prowadzi nas poprzez precyzyjnie
skonstruowany tok analizy, w ktérej
poszukuje odpowiedzi na pytanie
o uniwersalne cechy obserwowanych
obecnie zmian w zakresie paradyg-
matu rzadzenia. Ttem rozwazan czyni
,megazmiany”, czyli zasadnicze, ja-
koséciowe przeksztalcenia zachodzace
we wspoélczesnym $Swiecie (identyfi-
kuje je pod postacig: demokratyzacji,
globalizacji, informatyzacji, integra-
cji ponadnarodowej 1 mediatyzacji).
Zmiany w rzadzeniu, ktére s faktem
wymagajacym poglebionej analizy sta-
nowig element ,megazmian”: zaréwno
jako ich uwarunkowanie, nastepstwo
badZ przejaw. Autor zastrzega jednak,
ze ,powoli dopiero odstania sie przed
nami calo$ciowe oblicze tych prze-
ksztalcen, tak wiec nie znamy jeszcze
ich pelnego zarysu 1 wszystkich kon-
sekwencji” (s. 11). To stanowi réw-
niez warto§¢ tego opracowania, gdyz
Autor formulujac swoje oceny stawia
réwniez pytania, na ktére nie mozna
jeszcze jednoznacznie odpowiedzie¢
ale dzieki nim mozliwa staje sie re-
fleksja, ktéra moze dotyczyé szersze-
go problemu, jakim jest zmiana para-
dygmatu nauk spolecznych.

Rozwazania koncentrujg sie po-
czatkowo na nakresleniu okoliczno$ci
powodujacych zmiany w rzadzeniu.
Obserwujemy trwajaca erozje pod-
staw tradycyjnego modelu rzadzenia,
czyli dominacji wladzy panstwowe;.
Nastepuje zréznicowanie tradycyjnie
tozsamych pojeé: rzadu 1 rzadzenia.
Nalezy wiec uwzglednié¢ wielopozio-
mowy 1 wieloplaszczyznowy charakter
proceséw rzadzenia 1 nowe podmioty
uczestniczace obok rzadéw naro-
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dowych w rzadzeniu. Podstawowe
znaczenie ma charakter zmian w rza-
dzeniu, ktére Autor uznaje za proces
caloéciowej, zasadnicze] transformacji
systemowe], obejmujacej powigzane
ze sobg przewarto$ciowania politycz-
ne, gospodarcze 1 spofeczne (s. 112).
Jednakze pomimo utraty przez rzady
narodowe monopolu w sferze rzadze-
nia to pozostajg one jednak gtéwnymi
graczaml na tym polu. Szczegdlnie
ciekawg cze§¢ ksigzki stanowi anali-
za nowych strategii przyjmowanych
przez rzady 1 administracje pahstw
czlonkowskich Unii Europejskiej be-
dacych reakcja na zmiany w sferze
rzadzenia. Autor wskazuje m.in., ze
pozycja rzadéw jest uzalezniona od
stopnia dostrzezenia 1 wykorzysta-
nia tych zmian: tam gdzie nastepuje
przebudowanie zasad 1 instrumentéw
dziatania rzadow, powstaja przestanki
dla zachowania przez organy wyko-
nawcze panstwa waznej roli w po-
litykach publicznych (s. 164). Swe
rozwazania Autor konczy prezentacja
kluczowych tez dotyczacych modelu
rzadzenia z przesztosci, sytuacji obec-
nej oraz mozliwych scenariuszy czasu
przyszlego, diagnozujac réwnocze-
$nie zrédla potencjalnych konfliktow
w dziedzinie rzadzenia, ktére moga
modyfikowaé pozycje rzadéw narodo-
wych 1 innych podmiotéw zaangazo-
wanych w procesie rzadzenia.

Praca jest znakomicie udokumen-
towana. Autor swobodnie porusza
sie po opracowaniach polskich, jak
1 zagranicznych. Niewatpliwa zaleta
ksigzki jest réwniez niezwykla sta-
ranno$¢ metodologiczna Autora: kaz-
da z czterech czeéci rozpoczyna sie
przedstawieniem tematyki rozdziatu
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a konczy konkluzjami, ktére w spo-
sOb czytelny wskazujg stanowisko
Autora w przedmiocie badanej mate-
rii. Calo$¢ spinaja: precyzyjny wstep
1 zakonczenie, ktére zamyka osobi-
sty manifest Autora ujety w slowa
E Fukuyamy: ,budowanie pahstwa
stanowl jedno z najwazniejszych za-
dan wspdlnoty miedzynarodowe;j, a to
dlatego, ze stabe lub nie wywiagzujace
sie ze swych funkeji panstwa stanowig
zrédlo wielu najbardziej dotkliwych
probleméw wspélczesnego $wiata”
(s. 188).

W publikacji znalazt si¢ ponadto
interesujacy aneks, w ktérym w posta-
ci granicznej Autor zawarl syntetycz-
ne wnioski dotyczace obserwowane]
zmiany modelu rzgdzenia. Poréwnu-
jac ,model tradycyjny” (odchodzacy
do histori1) z modelem ksztaltujacym
sie wspolczesnie identyfikuje réznice
w nastepujacych obszarach: a) $rodo-
wisko rzadzenia, b) sfera wartosci rza-
dzenia, c) sfera podmiotowa rzadze-
nia, d) sfera przedmiotowa rzadze-
nia, e) sfera mechanizméw rzadzenia,
f) charakter dominujgcych relacji

w rzadzeniu, g) zasoby rzadzenia, h)
podstawowe napiecia w sferze rzadze-
nia, 1) podstawy dziatah rzadéw. Po-
réwnanie konczy prezentacja nowych
rozwigzah organizujacych dzialania
rzadéw. Autor zastrzega, ze prezen-
tuje gléwne tendencje obserwowane
w praktyce rzadéw, co moze stanowié
zachete do dalszej refleksji nad istota
rzadzenia w chwili obecnej 1 w nie-
pewnej przyszlosci.

Prezentowana publikacja stanow1
Interesujacg 1 INspirujgcg propozycje
przede wszystkim dla $rodowiska
naukowego politologéw. Wpisuje sie
znakomicie w dyskusje dotyczaca pro-
blemu, jak mozna/nalezy na poczatku
XXI wieku w nowy sposéb okresli¢
polityke 1 pahstwo, wladze czy pa-
nowanie. Rzadzenie jako dziafanie,
ktérego podmiotem jest juz nie tylko
rzad wymaga zatem nie powierzchow-
nych modyfikacji starych koncepcji
ale wypracowania nowego podejScia
badawczego, o czym w pelni przeko-
nuje nas Autor ,Rzadzenia w $wiecie
megazmian”.
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